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Додаток 3 до додатка 2 
до рішення обласної ради 
[bookmark: _GoBack]від 28.08.2025 № 530-26/VIII               

 ЗАТВЕРДЖЕНО

___________________________________
(уповноважений орган управління майном - Дніпропетровська обласна рада)









ЛИСТ ОЧІКУВАНЬ ОРГАНУ УПРАВЛІННЯ МАЙНОМ
__________________________________________________ (Код згідно з ЄДРПОУ)
(найменування комунального підприємства (комунального некомерційного товариства), що належать до спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Дніпропетровської області)
на _____________ рік














Цілі діяльності комунального підприємства
Уповноважений орган управління – Дніпропетровська обласна рада визначає обґрунтування (мету) комунальної власності, роль комунального підприємства (далі –  Підприємства) в економіці та суспільстві, узагальнений опис покладених на нього спеціальних обов’язків, його основні цілі, визначені відповідно до законодавства та Статуту Підприємства.
Метою діяльності Підприємства є (вказати). Для цього Підприємство здійснює такі основні види діяльності: (вказати). Допоміжні види діяльності охоплюють (вказати). Ціллю Підприємства є здійснювати діяльність у вказаних напрямах без суттєвого відхилення від них (крім випадків, передбачених законодавством).
Фінансові цілі діяльності комунального підприємства
Вказати основні фінансові цілі, узгоджені з основними цілями та обмеженнями діяльності Підприємства, та цільові показники ефективності для них, наприклад, отримання доходу, достатнього для покриття операційних витрат Підприємства (з огляду на цілі діяльності Підприємства та наявність спеціальних обов’язків), доцільність цього очікування повинна бути обґрунтована, враховуючи специфіку діяльності Підприємства, особливості функціонування ринку та відповідне регуляторне середовище; забезпечення своєчасної виплати дивідендів або відрахування частини чистого прибутку в розмірі, який уповноважений орган управління доводить Підприємству; досягнення певного рівня рентабельності, платоспроможності та ліквідності; інші показники, що актуальні для Підприємства.
Операційні цілі діяльності комунального підприємства
Вказати операційні цілі Підприємства: наприклад, щодо збільшення обсягів надання послуг,  покращення якості послуг, упровадження нових технологій, оптимізації ефективності використання ресурсів, реалізації проєктів капітальних інвестицій відповідно до графіка тощо.
Нефінансові цілі діяльності комунального підприємства
Вказати нефінансові цілі Підприємства: наприклад, щодо розробки заходів з ефективного управління комунальним майном та його використання, вжиття заходів: з соціальної відповідальності, захисту навколишнього середовища, у сфері охорони здоровя, культури, взаємодії з орнанами місцевого самоврядування, а також виконання заходів, передбачених діючими регіональними програмами тощо.




Таблиця. Цільові показники ефективності комунального підприємства
Обрати ті фінансові показники, які найкраще відповідають цілям діяльності Підприємства, враховують особливості його діяльності, вимоги законодавства та інші обставини
Цільові показники ефективності Підприємства включають окремі фінансові показники його діяльності, обсяги виплат на користь держави, бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій, які включатимуться до листа очікувань, а також до фінансових планів. 
Рекомендовано обрати по 3-7 фінансових, операційних та нефінансових показників для Підприємства, які відповідають його цілям, особливостям його діяльності 
У таблиці наведено приклади фінансових, операційних і нефінансових показників. У таблиці також зазначаються розрахунки обсягів виплат на користь держави, бюджетного фінансування та квазіфіскальних операцій.
	
	Минулий рік (факт)
	Поточний рік (план)
	Плановий рік 
	Плановий рік +1
	Плановий рік +2

	ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

	Основні фінансові показники

	Коефіцієнти рентабельності:
	
	
	
	
	

	коефіцієнт рентабельності діяльності
	
	
	
	
	

	коефіцієнт рентабельності операційних витрат
	
	
	
	
	

	коефіцієнт зростання операційних витрат
	
	
	
	
	

	коефіцієнт рентабельності EBITDA
	
	
	
	
	

	коефіцієнт рентабельності власного капіталу
	
	
	
	
	

	коефіцієнт рентабельності активів
	
	
	
	
	

	коефіцієнт зростання доходів
	
	
	
	
	

	Коефіцієнти платоспроможності:
	
	
	
	
	

	коефіцієнт фінансової стійкості
	
	
	
	
	

	коефіцієнт покриття EBITDA фінансових витрат
	
	
	
	
	

	коефіцієнт відношення боргу до EBITDA
	
	
	
	
	

	коефіцієнт відношення боргу до власного капіталу
	
	
	
	
	

	коефіцієнт відношення боргу до активів
	
	
	
	
	

	Коефіцієнти ліквідності:
	
	
	
	
	

	коефіцієнт поточної ліквідності
	
	
	
	
	

	коефіцієнт швидкої ліквідності
	
	
	
	
	

	коефіцієнт абсолютної ліквідності
	
	
	
	
	

	період обороту дебіторської заборгованості 
	
	
	
	
	

	період обороту кредиторської заборгованості
	
	
	
	
	

	Інші фінансові показники

	….
	
	
	
	
	

	Виплати на користь держави, тис. грн (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів)

	Податкові, разом, з них:
	
	
	
	
	

	Податок на прибуток
	
	
	
	
	

	ПДВ
	
	
	
	
	

	Рентна плата
	
	
	
	
	

	Інші
	
	
	
	
	

	Неподаткові, разом, з них:
	
	
	
	
	

	Частина чистого прибутку/дивіденди 
	
	
	
	
	

	Інші
	
	
	
	
	

	Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн

	Напрями, цілі (у розрізі видатків споживання та видатків розвитку)
	
	
	
	
	

	……………………..
	
	
	
	
	

	Обсяги квазіфіскальних операцій, тис. грн

	[Найменування операцій (за видами квазіфіскальних операцій)*]**:
	
	
	
	
	

	Витрати, пов’язані із здійсненням виду діяльності
	
	
	
	
	

	Норма прибутку за видом діяльності (%)
	
	
	
	
	

	Дохід, отриманий за видом діяльності
	
	
	
	
	

	Кошти, передбачені на компенсацію Підприємству за видом діяльності***
	
	
	
	
	

	Отримана Підприємством компенсація за видом діяльності
	
	
	
	
	

	Фінансовий результат за видом діяльності
	
	
	
	
	

	ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗНИКИ

	….
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	

	НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

	….
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	



* Зазначити найменування операцій для здійснення яких встановлені окремі вимоги, а також для яких ціноутворення відрізняється від ціноутворення на інші види діяльності, що здійснюються Підприємством.
** Зазначити також нормативно-правовий акт, який встановлює окремі вимоги до здійснення Підприємством виду діяльності чи ціноутворення за видом діяльності.
*** У разі якщо компенсація з бюджету законом не передбачена, зазначити 0.

Корпоративне управління
Підприємство повинно дотримуватися вимог законодавства України, що регулює діяльність Підприємства, включаючи виконання рішень уповноваженого органу. Підприємство повинно діяти виключно в інтересах своєї дііяяльності, добросовісно і розумно, у межах повноважень, наданих статутом Підприємства, і у спосіб, який, на їхнє добросовісне переконання, сприятиме досягненню мети діяльності Підприємства.
Пріоритети досягнення цілей
(З метою оцінювання результатів діяльності рекомендовано зазначати пріоритет кожного з цільових показників ефективності. Пріоритет може бути зазначеним за допомогою рангу (наприклад, ранг 1 або 2, де 1 означає більш суттєвий вплив на загальний результат) або вагового коефіцієнта (у частках від 100 % або 1). У разі застосування рангів також повинен бути визначений відсоток загальної оцінки ефективності (наприклад 80 %), який досягається за рахунок показників певного рангу. Не рекомендовано включати одночасно до першого рангу (або надавати найбільший пріоритет) показникам, що значною мірою залежать від одних і тих самих чинників. Показники, що пріоритезуються, повинні мати найбільший вплив на досягнення цілей діяльності Підприємства та бути обрані збалансовано з переліку фінансових, операційних та нефінансових цільових показників ефективності показників).

Керівник комунального підприємства _________________(ПІБ)
                                                                                                        (підпис)
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