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1. Назва: Програма розвитку культури у Дніпропетровській області на                   2026 – 2028 роки (далі – Програма).

2. [bookmark: _Hlk197337193]Підстави для розроблення: закони України „Про місцеві державні адміністрації”, „Про культуру”, „Про театри і театральну справу”,                         „Про охорону культурної спадщини”, „Про музеї та музейну справу”,                      „Про реабілітацію жертв репресій комуністичного тоталітарного режиму           1917 – 1991 років”, „Про бібліотеки і бібліотечну справу”, „Про професійних творчих працівників та творчі спілки”, „Про народні художні промисли”, „Про охорону археологічної спадщини”, „Про освіту”, „Про вищу освіту”, „Про фахову передвищу освіту”, Указ Президента України від 18 серпня 2020 року № 329/2020 „Про заходи щодо підтримки сфери культури, охорони культурної спадщини, розвитку креативних індустрій та туризму”, постанова Кабінету Міністрів України  від 05 червня 2019 року № 476 „Про затвердження Порядку проведення інвентаризації земель та визнання такими, що втратили чинність, деяких постанов Кабінету Міністрів України” (із змінами), розпорядження Кабінету Міністрів України від 28 березня 2025 року № 293-р „Про схвалення Стратегії розвитку культури в Україні на період до 2030 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації у 2025 – 2027 роках”, рішення Дніпропетровської обласної ради від 07 серпня 2020 року № 624-24/VIІ „Про Стратегію регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 рокуˮ (із змінами).

3. Регіональний замовник Програми – головний розпорядник бюджетних коштів: управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації.

4. Співзамовники Програми – головні розпорядники бюджетних коштів: відсутні.

5. Відповідальні за виконання: управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації, райдержадміністрації, за згодою: заклади культури, що належать до спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Дніпропетровської області, виконавчі органи сільських, селищних, міських рад. 

6. Мета: утвердження культури в регіоні як важливої складової української національної ідентичності та безпеки регіону, спрямованої на зміцнення національної єдності, збереження та промоцію культурної спадщини, зміцнення людського капіталу шляхом формування цінностей, застосування творчості і самовираження, а також створення основи для відновлення та подальшого розвитку культурного простору, підвищення впізнаваності та конкурентоспроможності регіону.

7. Початок: січень 2026 року, закінчення: грудень 2028 року.

8. Етапи виконання: Програма розрахована на 3 роки та передбачає виконання в один етап: 2026 – 2028 роки.

9. [bookmark: _Hlk205805113]Номер та назва завдань Стратегії розвитку Дніпропетровської області на визначений період, яким відповідає Програма: завдання 2.5.1. Формування оптимальної та інклюзивної мережі закладів культури, яка задовольнятиме потреби різних груп населення, 2.5.2. Підвищення кадрової спроможності закладів культури та закладів освіти сфери культури, 2.5.3. Забезпечення населення якісними і доступними культурними послугами, 2.5.4. Поширення інформації про елементи нематеріальної культурної спадщини у списках ЮНЕСКО („Петриківський декоративний живопис як феномен української орнаментальної народної творчості” та „Козацькі пісні Дніпропетровщини”), 2.5.5. Цифровізація музейних і бібліотечних фондів з розміщенням оцифрованих даних у відкритому доступі, зокрема через QR-код,                              2.5.6. Сприяння розвитку віртуального мистецтва (онлайн-тури до театрів, музеїв, галерей, онлайн-вистави, концерти тощо), 2.5.7. Здійснення заходів з охорони та збереження культурної спадщини, 2.5.8. Проведення капітальних/поточних ремонтів, реконструкцій будівель мережі закладів культури, створення безпечних, безбар’єрних умов для відвідувачів, оперативна ціль 2.5.  „Створення умов для розвитку популяризації культури в регіоні”, стратегічна ціль 2 „Забезпечення інтегрованого розвитку територій та підвищення якості публічних послуг задля збереження та розвитку людського капіталу” Стратегії  регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 року, затвердженої рішенням обласної ради від 07 серпня                    2020 року № 624-24/VII (із змінами).

10. Загальні обсяги фінансування:
тис. грн

	Джерела фінансування
	Обсяг
фінансування,
усього
	За роками виконання

	
	
	2026 
	2027 
	2028 

	Державний бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Обласний бюджет
	8130,00
	2710,00
	2710,00
	2710,00

	Місцевий бюджет
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Інші джерела
	9000,00
	3000,00
	3000,00
	3000,00

	УСЬОГО
	17130,00
	5710,00
	5710,00
	5710,00




11. Результативні показники виконання Програми:

	Назва завдання Програми
	Результативні показники виконання Програми 
(кількісні та якісні)
	Одиниця виміру
	Значення показника

	
	
	
	Усього
	у тому числі за роками

	
	
	
	
	2026
	2027
	2028

	1.Забезпечення доступу населення до культурних послуг і формування оптимальної та інклюзивної 
мережі закладів культури
	1.1. Кількість створених культурних хабів, арт-просторів з культурною складовою
	Одиниць
	15
	5
	5
	5

	
	1.2. Кількість реалізованих мобільних культурних проєктів у театрально-мистецькій, бібліотечній, музейній, клубній справах 
	Одиниць
	90
	30
	30
	30

	
	1.3. Кількість професійних працівників галузі культури, які пройшли підвищення кваліфікації 
	Осіб
	750
	250
	250
	250

	
	1.4. Кількість заходів щодо методичної підтримки та актуалізації клубної діяльності
	Одиниць
	60
	20
	20
	20

	
	1.5. Кількість закладів, в яких проведено оновлення технологічного та технічного стану
	Одиниць
	300
	100
	100
	100

	2. Розвиток культурного потенціалу особистості
	2.1. Кількість культурно-освітніх програм для дітей та молоді 
	Одиниць
	450
	150
	150
	150

	
	2.2. Кількість заходів, проведених  мистецькими закладами освіти, та заходів, в яких взято участь студентами цих закладів (фестивалі, конкурси, олімпіади  з мистецтва та інше)
	Одиниць
	150
	50
	50
	50

	
	2.3. Кількість регіональних премій у галузі культури і мистецтва
	Одиниць
	30
	10
	10
	10

	
	2.4. Кількість стипендій у галузі культури і мистецтва
	Одиниць
	30
	10
	10
	10

	
	2.5. Кількість проведених заходів з промоції читання
	Одиниць 
	300
	100
	100
	100

	
	2.6. Кількість проведених досліджень потреби поповнення бібліотечними фондами
	Одиниць
	63
	21
	21
	21

	
	2.7. Частка щорічного оновлення бібліотечних фондів
	Відсоток 
	+ 0,3 до показника 2025 року
	+ 0,1 до показника 2025 року
	+ 0,1 до показника 2026 року
	+ 0,1 до показника 2027 року

	
	2.8. Кількість культурних заходів у публічному просторі
	Одиниць 

	15
	5

	5
	5

	
	2.9. Кількість прем’єрних вистав (концертних програм)
	Одиниць 
	120
	40
	40
	40

	
	2.10. Кількість проведених культурно-мистецьких заходів
	Одиниць
	75
	25
	25
	25

	3. Збереження і розвиток культурної спадщини та культурної ідентичності
	3.1. Кількість виготовлених документів на об’єкти культурної спадщини
	Одиниць
	1050
	350
	350
	350

	
	3.2. Кількість заходів (виїзні виставки, майстер-класи, заходи різних форматів з популяризації нематеріальної культурної спадщини)
	Одиниць
	150
	50
	50
	50

	
	3.3. Дослідження й підготовка до видання та видання томів книги серії „Реабілітовані історією”
	Одиниць 
	3
	1
	1
	1

	
	3.4. Кількість заходів у різних форматах з популяризації видань томів книги серії „Реабілітовані історією”
	Одиниць
	30
	10
	10
	10

	
	3.5. Кількість оцифрованих експонатів та книг
	Одиниць 
	150
	50
	50
	50

	4. Підтримка креативних індустрій в регіоні
	4.1. Кількість проведених інформаційних заходів для стимулювання  розвитку креативних індустрій у регіоні
	Одиниць 
	6
	2
	2
	2

	
	4.2. Кількість створених фільмів, відеороликів та іншого відеоконтенту 
	Одиниць 
	90
	30
	30
	30




12. Координація та контроль за виконанням: 
Координацію щодо реалізації Програми здійснює замовник – управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації, контроль – постійна комісія обласної ради з питань культури та духовності. 
Управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації щоквартально до 15 числа місяця, що настає за звітним періодом, надає інформацію про хід виконання Програми до обласної ради та обласної державної адміністрації.

Розділ ІІ. Зазначення стратегічних, оперативних цілей та завдань Стратегії регіонального розвитку Дніпропетровської області на відповідний період, на реалізацію яких спрямована Програма

Програма спрямована на виконання стратегічної цілі 2 „Забезпечення інтегрованого розвитку територій та підвищення якості публічних послуг задля збереження та розвитку людського капіталу”, оперативної цілі 2.5.  „Створення умов для розвитку популяризації культури в регіоні” та завдань 2.5.1. Формування оптимальної та інклюзивної мережі закладів культури, яка задовольнятиме потреби різних груп населення, 2.5.2. Підвищення кадрової спроможності закладів культури та закладів освіти сфери культури, 2.5.3. Забезпечення населення якісними і доступними культурними послугами, 2.5.4. Поширення інформації про елементи нематеріальної культурної спадщини у списках ЮНЕСКО („Петриківський декоративний живопис як феномен української орнаментальної народної творчості” та „Козацькі пісні Дніпропетровщини”), 2.5.5. Цифровізація музейних і бібліотечних фондів з розміщенням оцифрованих даних у відкритому доступі, зокрема через QR-код, 2.5.6. Сприяння розвитку віртуального мистецтва (онлайн-тури до театрів, музеїв, галерей, онлайн-вистави, концерти тощо), 2.5.7. Здійснення заходів з охорони та збереження культурної спадщини, 2.5.8. Проведення капітальних/поточних ремонтів, реконструкцій будівель мережі закладів культури, створення безпечних, безбар’єрних умов для відвідувачів Стратегії регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 року, затвердженої рішенням Дніпропетровської обласної ради від 07 серпня 2020 року № 624-24/VII (із змінами).

Розділ IIІ. Склад проблеми та обґрунтування необхідності її розв’язання шляхом розроблення і виконання Програми

У сучасних умовах війни, соціальних трансформацій та післявоєнного відновлення культура відіграє ключову роль у збереженні національної ідентичності, формуванні соціальної згуртованості та психосоціальній адаптації населення. Програма спрямована на системну підтримку галузі культури в області, враховуючи основні виклики та пріоритети, визначені Стратегією розвитку культури в Україні на період до 2030 року, затвердженою розпорядженням Кабінету Міністрів України від 28 березня 2025 року № 293-р „Про схвалення Стратегії розвитку культури в Україні на період до 2030 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації у 2025 – 2027 роках”.
Українська культура зіткнулася з безпрецедентними викликами: наслідками збройної агресії рф, втратами людського капіталу, руйнуванням культурної інфраструктури, загрозою національній ідентичності. У цих умовах культура є важливим інструментом відновлення довіри, соціальної згуртованості та сталого розвитку. Регіональний контекст – втрата культурної інфраструктури, потреба в оновленні, нестача кваліфікованих кадрів, нерівномірний доступ до культурних послуг, особливо в сільських громадах.
У період 2020 – 2025 роки галузь культури в Україні, включно з регіонами, зазнала глибоких структурних змін і викликів, обумовлених повномасштабним вторгненням рф, пандемією COVID-19, економічною нестабільністю, внутрішніми демографічними зрушеннями та реформами децентралізації. Водночас саме культура відіграє ключову роль у процесах національного єднання, відновлення, формування колективної ідентичності та стійкості суспільства.
В умовах збройної агресії зруйновані та пошкоджені об’єкти культурної спадщини, заклади культури, заклади освіти сфери культури, порушені можливості для культурної участі громадян. Станом на 01 серпня 2025 року внаслідок бойових дій пошкоджено або зруйновано понад 89 об’єктів культурної інфраструктури та 62 об’єкти культурної спадщини. Втрата людського капіталу в цій сфері є особливо болісною: велика частина фахівців евакуйована або змінила професію, значно зросла потреба у спеціалістах з культурного менеджменту, цифрових комунікацій, охорони спадщини та креативних індустрій. У нашому регіоні зменшується кількість закладів культури, наприклад, з 2019 до 2024 року кількість бібліотек скоротилася більш ніж на 7%, клубних закладів у сільській місцевості – майже на 1%. Значна частина установ функціонує в застарілих приміщеннях, з недостатнім матеріально-технічним забезпеченням. Лише близько 67% публічних бібліотек області мають доступ до високошвидкісного інтернету.
[bookmark: _GoBack]Окрему проблему становить питання доступності культурних послуг, особливо в малих містах, селищах та селах. Наслідки децентралізації виявилися неоднозначними: з одного боку, зросли повноваження органів місцевого самоврядування, з іншого – виявився брак фахових компетенцій та фінансових ресурсів для ефективного управління сферою культури на місцях. Деякі громади скорочують видатки на культуру через ресурсну обмеженість, що ставить під загрозу сталу роботу закладів та ініціатив, формування єдиного культурного простору в Україні.
Низький рівень цифрової трансформації та інтеграції інноваційних підходів у культурну сферу перешкоджає її адаптації до сучасних викликів. У багатьох громадах відсутні інтерактивні форми взаємодії з аудиторією, цифрові архіви, мультимедійні платформи чи інструменти залучення молоді.
Психосоціальні наслідки війни також вимагають посиленої уваги: культура може і повинна відігравати роль терапевтичного та адаптаційного ресурсу для внутрішньо переміщених осіб, ветеранів, дітей та молоді, які зазнали травматичного досвіду.
Аналіз викладених проблем свідчить про системну нездатність галузі самостійно подолати ці виклики без цілеспрямованої регіональної підтримки. Розроблення та впровадження Програми на 2026 – 2028 роки є необхідним кроком для забезпечення відновлення, осучаснення та трансформації культурної сфери. Вона дозволить:
спрямувати ресурси на відновлення та оновлення інфраструктури культури;
забезпечити рівний доступ населення до культурних послуг;
підтримати розвиток людського капіталу та нових компетенцій у сфері культури;
активізувати культурне життя в громадах і підтримати місцеві ініціативи;
інтегрувати культуру в соціальну та економічну стратегію регіону.
Розділ IV. Мета Програми

Утвердження культури в регіоні як важливої складової української національної ідентичності та безпеки регіону, спрямованої на зміцнення національної єдності, збереження та промоцію культурної спадщини, зміцнення людського капіталу шляхом формування цінностей, застосування творчості і самовираження, а також створення основи для відновлення та подальшого розвитку культурного простору, підвищення впізнаваності та конкурентоспроможності регіону.


Розділ V. Обґрунтування шляхів і засобів розв’язання проблеми

Для розв’язання системних проблем у сфері культури, зокрема руйнування інфраструктури, втрати людського потенціалу, обмеженого доступу до культурних послуг та потреби в цифровій трансформації, розглянуто кілька варіантів дій: пасивне збереження існуючого стану, точкова підтримка окремих напрямів або системна комплексна модернізація галузі на основі стратегічного підходу. Аналіз засвідчив, що лише комплексний підхід забезпечує сталий результат, ефективне використання ресурсів та відповідність Стратегії розвитку культури України на період до 2030 року, затвердженій розпорядженням Кабінету Міністрів України від 28 березня 2025 року № 293-р „Про схвалення Стратегії розвитку культури в Україні на період до 2030 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації у 2025 – 2027 роках” і Стратегії регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 року, затверджені рішенням Дніпропетровської обласної ради від 07 серпня 2020 року № 624-24/VIІ „Про Стратегію регіонального розвитку Дніпропетровської області на період до 2027 рокуˮ (із змінами).
Базовим варіантом обрано систему осучаснення сфери культури на основі таких ключових напрямів:
1. Відновлення та оновлення культурної інфраструктури – включає реконструкцію та переоснащення закладів культури, впровадження безбар’єрних рішень, створення укриттів для забезпечення безпеки відвідувачів і працівників, розвиток цифрових сервісів; це дозволить зробити заклади більш доступними, функціональними та стійкими до зовнішніх викликів;
2. Цифрова трансформація культури – передбачає оцифрування об’єктів культурної спадщини, створення регіональних цифрових архівів, інтеграцію в національні цифрові платформи; такий підхід забезпечить збереження культурного надбання, розширить доступ до нього та залучить нову аудиторію;
3. Підтримка спадщини та інновацій – охоплює реалізацію програм з охорони пам’яток,  підтримку  народних промислів, сучасного мистецтва, а також інноваційних форм культурного вираження; це сприятиме балансу між традицією й новаціями;
4. Розвиток людського капіталу – включає підготовку та перепідготовку кадрів у сфері культури, зокрема з цифрових технологій, менеджменту, психосоціальної підтримки; особлива увага приділяється молоді, менторським програмам та створенню умов для професійного зростання.
Крім того, передбачено підтримку креативних індустрій як перспективного економічного напряму. Через грантові конкурси, партнерські проєкти та сприяння розвитку малого бізнесу у сфері культури планується стимулювати зростання культурного виробництва та творчої економіки.
Запропонований підхід базується на раціональному використанні фінансових, інституційних, кадрових та матеріальних ресурсів області й спрямований на довгостроковий результат та адаптацію культурної сфери до сучасних викликів. 

Розділ VI. Строки та етапи виконання Програми

Програма розрахована на три роки та передбачає виконання в один етап: 2026 – 2028 роки.

Розділ VII. Перелік завдань і заходів Програми

У межах реалізації Програми розвитку культури у Дніпропетровській області на 2026 – 2028 роки передбачено реалізацію комплексу взаємопов’язаних заходів, спрямованих на оновлення інфраструктури, підвищення якості культурних послуг, підтримку людського потенціалу, збереження спадщини та зміцнення соціальної згуртованості. Основні завдання Програми включають:
1)	забезпечення доступу населення до культурних послуг і збереження мережі культурних установ;
2)	розвиток культурного потенціалу особистості;
3)	збереження і розвиток культурної спадщини та культурної ідентичності;
4)	підтримка креативних індустрій у регіоні;
5) дотримання розмірів посадових окладів (ставок заробітної плати) відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 30 серпня 2002 року № 1298 „Про оплату праці працівників на основі Єдиної тарифної сітки розрядів і коефіцієнтів з оплати праці працівників установ, закладів та організацій окремих галузей бюджетної сфери” (із змінами):
керівних працівників, художнього та артистичного персоналу закладів зі статусом „академічний” та академічного симфонічного оркестру Комунального підприємства „Дніпропетровська філармонія імені Л.Б. Когана”                                  Дніпропетровської обласної ради” з коефіцієнтом підвищення 1,6; 
керівних працівників, художнього та артистичного персоналу Комунального закладу культури „Дніпровський національний академічний український музично-драматичний театр ім. Т.Г. Шевченка” Дніпропетровської обласної ради” зі статусом  „національний” з коефіцієнтом  підвищення 2;
інших працівників зазначених закладів з коефіцієнтом  підвищення 1,3;
запровадження за власні кошти диференційованого підходу до встановлення керівним працівникам, художньому та артистичному персоналу додаткового коефіцієнту підвищення посадових окладів, максимальний розмір якого не перевищує 2.
Для забезпечення якісного виконання та дієвого контролю за реалізацією Програми, враховуючи визначені пріоритети, розроблено перелік завдань і заходів, який визначає очікувані результати та необхідні обсяги фінансування (додаток 1 до додатка до рішення обласної ради.).

Розділ VIII. Ресурсне забезпечення Програми 

Фінансування Програми здійснюється відповідно до законодавства України за рахунок коштів державного, обласного бюджетів (з урахуванням  реальних можливостей та в межах наявних фінансових ресурсів, передбачених на відповідний рік), місцевих бюджетів області, а також інших джерел, не заборонених чинним законодавством.

Розділ IX. Організація управління та контролю 
за ходом виконання Програми

Організація виконання Програми покладається на регіонального замовника – управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації.
[bookmark: _Hlk52374522][bookmark: _Hlk52523651]Відповідальні за виконання: управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації, райдержадміністрації, за згодою: заклади культури, що належать до спільної власності територіальних громад сіл, селищ, міст Дніпропетровської області, виконавчі органи сільських, селищних, міських рад.
Відповідальні за виконання заходів Програми щокварталу до 05 числа місяця, що настає за звітним періодом, надають звіт про виконання вищезазначених заходів до управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації.
Управління культури, туризму, національностей і релігій обласної державної адміністрації щокварталу до 15 числа місяця, що настає за звітним періодом, надає звіт про хід виконання Програми до обласної державної адміністрації та обласної ради.
Контроль за виконанням Програми здійснює постійна комісія обласної ради з питань культури та духовності.


Розділ X. Очікувані кінцеві результати виконання Програми

Під час виконання завдань і заходів Програми очікується досягнення таких результатів:
забезпечення стабільного функціонування культурної інфраструктури регіону;
підвищення доступності та якості культурних послуг;
зміцнення культурної ідентичності й спадщини Дніпропетровщини;
активізація участі громадян у культурному житті;
розширення присутності креативних індустрій в економіці області;
забезпечення інклюзивності та психосоціальної підтримки через культуру.
Показники оцінки ефективності виконання Програми наведено                             у додатку 2 до додатка до рішення обласної ради.


Заступник голови 
обласної ради								  І. КАШИРІН
